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Faculté Polydisciplinaire
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Faculté Polydisciplinaire de Béni Mellal
Centre d’Etudes Doctorales « Sciences Pluridisciplinaires »

Avis de soutenance d’une these de doctorat

Le Doyen de la Faculté Polydisciplinaire de Béni-Mellal porte a la connaissance du public que
Mme CHAOU Safae soutiendra une thése de Doctorat intitulée

stratégique de la résilience organisationnelle en cas de crise».

La soutenance publique aura lieu le 15 septembre 2026 a 10h00 a la salle de conférence de la

Faculté Polydisciplinaire de Khouribga, devant le jury composé de :

. ) Université Sultan Moulay Slimane,
Président BOUAYAD AMINE Nabil PES FP de Khouribga
. Université Sultan Moulay Slimane,
Rapporteure KAMAL Samira MCH FP de Khouribga
Université Sultan Moulay Slimane,
Rapporteure EL YAMLAHI Imane MCH FP de I(houribga
Université Mohammed v rabat
Rapporteure HILMI Mouna MCH FSJES Agdal
_ . Université Sultan Moulay Slimane,
Examinateur ROUGGANI Khalid PES FP de Khouribga
Examinateur MOTO Kosarade Joseph MCH Université catholique du Congo
. . Université Mohammed v rabat
Co Directeur de these| OUBRAHIMI Mustata PES FSJES Aedal
Université Sultan Moulay Slimane,
Directrice de thése CHAHBOUNE Mouﬂya MCH FP de I{houribga

: « La RSE comme levier
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Fiche d’informations sur la thése

=  Nom du doctorant : CHAOU Safae

= Master en sciences de management, parcours management stratégique a la

FSJES AIN CHOK, CASABLANCA

= Licence professionnelle en management des organisations a la FP

TETOUAN

* DUT en Techniques de management a 1"Ecole supérieure de technologie de

LAAYOUNE

w Directrice de Thése : Pr. CHAHBOUNE MOUNYA, Faculté
Polydisciplinaire de Khouribga, Université Sultan Moulay Slimane.

== Sujet de thése : La RSE comme levier stratégique de la résilience
organisationnelle en cas de crise.

w  Discipline : « Economie et Gestion»

== Lijeu de réalisation du travail : Laboratoire d’Economie et de Gestion
(LEG), Faculté Polydisciplinaire de Khouribga, Université Sultan Moulay
Slimane.

w  Période de thése : 2021-2026 (5 ans).
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Université Sultan Moulay Slimane
Faculté Polydisciplinaire
Béni-Mellal

Safae CHAOU, Mounya CHAHBOUNE, & Mostafa OUBRAHIMI. (2020).
Responsabilité sociétale des entreprises et résilience organisationnelle en
contexte de  crise :  validation  inférentiele @ dun = modecle
multidimensionnel. African Scientific Journal, 3(34), 1577.

https://doi.org/10.5281/zenodo.18861474

CHAOLU, S., & OUBRAHIMI, M. (2024). Corporate social responsibility and
building organizational resilience: Literature review. International Journal of
Accounting, Finance, Auditing, Management and Economics, 5(10), 227-243.

https://doi.org/10.5281/zenodo.13907979

Safae CHAOU, Mounya CHAHBOUNE (2026). Gouvernance responsable et
résilience : la RSE comme levier de performance au Maroc. Ouvrage collectif,

Revue économie et kapital. ISBN 978-9920-8707-0-2.


https://doi.org/10.5281/zenodo.18861474
https://doi.org/10.5281/zenodo.13907979
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La transformation de la Gestion des Ressources Humaines a I'eére de I'TA dans les
entreprises marocaines : une étude exploratoire des mutations des pratiques de
Gestion de la Performance au 7eme Edition du congrés international de recherche
en finance comptabilité et audit , a Tanger ,04 et 05 juillet 2026.

Le role des partenariats public-privés dans la transition vers un développement
durable, revue de littérature, au 2eme édition du congrés international sur la
communication et linformation CICI'25 sur le théme de : Communication
territoriale et la promotion de entrepreneuriat et du tourisme dans les provinces du
Sud Marocain, FP Beni Mellal, le 22 au 24 Mai 2025 .

Construire 1'identité régionale : la communication en question, revue de littérature,
au 2eme édition du congres international sur la communication et 'information
CICI'25 sur le theme de : Communication territoriale et la promotion de
Ientrepreneuriat et du tourisme dans les provinces du Sud Marocain FP Beni Mellal,
le 22 au 24 Mai 2025 .

Investissement socialement responsable et son impact sur le développement durable,
Revue de littérature, communication orale au 3eme Edition du colloque International
de la recherche appliquée CIRA25 sous le theme « Economie sociale et solidaire :
moteur du développement durable », HEEC Marrakech, le 25,26 avril 2025

Valorisation des territoires ruraux par le branding territorial : impacts et perspectives
pour I’économie sociale et solidaire, revue de littérature, communication orale au
3eme édition du colloque International de la recherche appliquée CIRA25 sous le
théme « Economie sociale et solidaire : moteur du développement durable » , HEEC
Marrakech FSJES KALAA SARAGHNA, le 25,26 avril 2025.
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Béni-Mellal

L’intelligence territoriale et la résilience des territoires ruraux, a la lere édition du
colloque international en management public CIMP 24, sous le théme « Intégrer
I'innovation pour un secteur public plus efficace et inclusif », ENCG EL JADIDA, le
27,28 juin 2024.

L’impact des politiques RSE sur I'implication organisationnelle des cadres salariés, la
premicre édition du colloque CI-RAEMFO 24, ENCG Beni Mellal, le 26,27 avril
2024.

Vers une responsabilité Sociétale 2.0 : comment I'TA transforme les engagements des
entreprises, communication orale au colloque international du laboratoire d’économie
et gestion sous le théme de :I’Afrique, terreau fertile de [lintelligence
artificielle :opportunités et défis pour les entrepreneurs, FP Khouribga, le 24,25 avril
2025.

Responsabilité ~ Sociétale des entreprises et renforcement de la résilience
organisationnelle, au 4eme Edition du congres international de I’AMG, sous le theme
de : «Compétitivité des entreprises et dynamique des territoires », ENCG DAKHLA,
Le 13,14 Mars 2023.

L’entrepreneuriat féminin rural :réalité, freins et perspectives au colloque international
de justice, sociale et développement sous le théme de «justice sociale et

environnementale pour un développement inclusif et durable, FP Beni Mellal, le 16,17
décembre 2022.

L’entrepreneuriat féminin rural : cas de la province de KHENIFRA au Colloque
international organisé par laboratoire d’économie et Gestion sous le

théme :'entrepreneuriat, '’économie informelle et 'investissement privé au Maroc, FP
KHOURIBGA le 22 Décembre 2022.
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Résumé

Inscrite dans un contexte d’instabilité économique croissante marqué par la succession de crises
tinancicres, sanitaires, géopolitiques et climatiques, la présente étude examine le rdle stratégique de
la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) dans le renforcement de la résilience
organisationnelle. Face a une incertitude devenue structurelle, la résilience s’impose comme une
capacité essentielle a la survie et a la pérennité des organisations. Parallelement, la RSE s’est
institutionnalisée, évoluant d’une démarche volontaire périphérique vers un dispositif intégré de
gouvernance et de gestion des risques.

L’objectif principal consiste a analyser dans quelle mesure la RSE peut constituer un levier
stratégique de résilience et a identifier les conditions de son efficacité. En mobilisant la théorie des
parties prenantes, la Resource-Based View, la théorie institutionnelle et la théorie de la résilience
organisationnelle, un modele conceptuel multidimensionnel a été élaboré. L’étude adopte une
approche quantitative confirmatoire fondée sur des données collectées par questionnaire aupres
d’entreprises de différents secteurs. Les hypotheses ont été testées a I'aide d’analyses statistiques et
d’une modélisation par équations structurelles (SEM).

Les résultats montrent que la dimension stratégique de la RSE exerce un effet positif significatif sur
la résilience organisationnelle lorsqu’elle est intégrée a la gouvernance. En revanche, les dimensions
sociale et environnementale ne produisent pas systématiquement un impact direct.

Mots-clés : RSE, résilience organisationnelle, gouvernance stratégique, SEM.



