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RÉSUMÉ

Cette thèse analyse le rôle du bien-être psychologique au travail dans la rétention des employés au 
sein d’une organisation marocaine. Elle s’inscrit dans un contexte marqué par l’évolution des 
pratiques de gestion  des  ressources  humaines  et  par  l’importance  croissante  accordée  
à  l’équilibre  vie professionnelle et vie personnelle, à la santé mentale et à l’engagement des 
salariés. Sur la base d’une approche quantitative, inscrite dans un positionnement positiviste, 
un questionnaire a été administré auprès de cadres afin d’examiner la relation entre les 
facteurs organisationnels, le bien-être psychologique et l’intention de quitter ou de rester 
dans l’organisation. Les résultats de l’analyse par équations structurelles montrent que la culture 
organisationnelle, le système de récompenses et une charge de travail stimulante influencent 
positivement le bien-être psychologique. En revanche, l’autonomie et le soutien social ne 
présentent pas d’effet direct significatif. L’étude met également en évidence une relation 
importante entre le bien-être psychologique et la rétention des employés. Cette recherche 
apporte ainsi des éléments de réflexion utiles aux responsables des ressources humaines et aux 
dirigeants souhaitant promouvoir des environnements de travail durables, performants et 
centrés sur l’humain.
Mots-clés : rétention des employés, bien-être psychologique, ressources humaines, intention de 
quitter, management du personnel.


